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1 – La loi de finance 2021
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- Plan France Relance contre la récession due à la pandémie.

- Prévision sur la croissance, le déficit et les dépenses publiques

- Budget basé sur une croissance verte

- Mesures :

- pour renforcer la compétitivité des entreprises

- en faveur de l’emploi et de la cohésion sociale

- sur les collectivités locales

- sur l’environnement



2 – Rétrospective 2020
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✓Ecoles

• Etude sur la Rénovation de l’accueil périscolaire

• Sécurisation de l’école des Pressigny

• Réfection et isolation de la toiture de l’école Jules Ferry

• Achat de TNI

• Divers travaux



5

✓Sport

• City Park

• Eclairage stade des Pressigny

• Armoire électrique stade des Pressigny

• Projecteur LED gymnase 1

• Parcours santé le long du Cher
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✓Bâtiments

• Réseau de chaleur – Chaudière biomasse

• Réfection de la salle du CLE
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✓Equipement

• Informatique

• Matériel de bureau
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✓Culture Animation Tourisme

• Aire de Camping-Car

• Carnaval
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✓Voirie, réseaux (sécurité routière, signalétique)

• Rénovation des lanternes de Champcol

• Ralentisseurs

• Enfouissement des colonnes de tri

• Réfection des caniveaux place Charles de Gaulle

• Extension du réseau électrique rue des Petits Jardins

• Poteaux incendie aux Avrays

• Phase 1 Pont de la Bondice
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✓Assainissement

• Travaux rue Robinson
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✓Cimetière

• Reprise des tombes

• Extension du colombarium

• Aménagement du cimetière
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✓Sécurité

• Vidéo protection (caméras piéton et nouvelles caméras)

• Equipement des policiers municipaux



3 – Situation financière au 31 décembre 2020
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✓Résultat

Résultat de l’exercice 2019 Résultat de l’exercice 2020

Fonctionnement Investissement Fonctionnement Investissement

420 632 € 32 767 € 463 108 € 638 329 €

Résultat global Résultat global

1 137 384 € -969 531 € 630 960 € - 115 726 €
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✓Capacité d’autofinancement et fonds de roulement (en milliers d’euros)
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✓L’endettement

Année Endettement
En milliers

d’euros
Euros/habitant

Moyenne
de la strate

2018

En cours de la 
dette

3 468 736 763

Annuité de la 
dette

353 75 100

2019

En cours de la 
dette

3 196 683 751

Annuité de la 
dette

374 80 97
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✓Les principaux emprunts souscrits



4 – Fonctionnement
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✓Les recettes

2018 2019 2020

Produits de services 393 885 344 879 390 926

Impôts et taxes 2 671 140 2 623 061 2 658 156

Dotation et 
participations

1 363 885 1 404 183 1 496 545

Autres 368 964 281 544 250 774

Recettes 4 797 874 4 653 667 4 796 401

Dépenses 4 202 838 4 233 035 4 333 293
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✓La répartition des recettes pour 2020
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✓Détail des impôts et taxes
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✓Les dépenses

2018 2019 2020

Charges générales 1 146 374 1 166 601 1 132 318

Personnel 2 203 288 2 235 399 2 366 420

Autres Charges 426 146 412 048 387 516

Charges financières 107 026 101 538 96 449

Charges exception. 1 872 846 1 427

Atténuation produits - - 517

Opérations d’ordre 
dotations

318 132 316 603 348 646

Total dépenses 4 202 838 4 233 035 4 333 293

Total recettes 4 797 874 4 653 667 4 796 401
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✓La répartition des dépenses pour 2020
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✓Les recettes



23

✓Les dépenses

2018 2019 2020

Remb. Capital 246 550 273 145 286 941

Dépenses 
équipement

1 376 769 1 325 927 1 033 562

Autres 253 075 339 917 453 690

Total dépenses 1 876 394 1 938 989 1 774 193

Total recettes 1 474 233 1 982 743 2 412 522
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6 – Les budgets annexes
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✓Cinéma

Prévu Réalisé

Recettes de fonctionnement
123 000

98 587

Dépenses de fonctionnement 89 365

Recettes d’investissement
42 000

31 673

Dépenses d’investissement 35 145
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✓Eau
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✓Assainissement
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✓Portage de repas
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✓Lotissement des Coteaux de la Sauldre



7 – Perspectives 2021

30

• Mise en conformité des ascenseurs

• Réhabilitation de l’Accueil Périscolaire – DETR

• Accessibilité PMR des bâtiments publics

• Travaux équipements sportifs – DETR

• Programme d’entretien des toitures
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• Programme de voirie – T.P.G. Albert – DETR

• Pont de La Bondice (2ème phase)

• Eclairage public

• Sécurisation des écoles et travaux

• Clôture stade de ville
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• Reprise des tombes au cimetière

• Acquisition d’un colombarium

• Investissement décorations de noël

• Climatisation de la médiathèque

• Aménagement de jeux extérieurs

• Lotissement Les Coteaux de la Sauldre

• Equipements sportifs

• Equipements informatiques
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CONCLUSION

La diminution des dotations et les incertitudes quant au niveau des recettes fiscales, ainsi que
des transferts de charges de l’Etat ne favorisent pas des engagements dans un contexte serein.

Les maîtrises de l’investissement et des charges de fonctionnement sont essentielles.

Le contexte actuel présage peu de potentiel de développement économique pour la ville en
2021.

La ville doit s’astreindre à un pilotage financier précis, afin d’être réactif pour gérer au mieux les
diminutions de recettes éventuelles ou les hausses de dépenses supplémentaires.

Restons prudents.
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Marie-Madeleine GAUGRY


